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= |[nledning

Tittar man tillbaka pa Europas ekonomiska och sociala utveck-
ling under den senaste tiden verkar det enda bestaende var
forandring. Sedan slutet av 1990-talet har halften av alla
tillverkningsjobb inom EU gatt forlorade, vilket visar hur var
ekonomi hdller pa att 6verga fran ett traditionellt system
baserat pa massproduktion till en kunskapsbaserad ekonomi
som i allt hogre grad bygger pa service och avancerat ska-
pande for att tillfredsstélla konsumenternas allt mer frag-
menterade smak. Samtidigt har de kulturella och kreativa
ndringarnas sociala och ekonomiska betydelse 6kat kontin-
uerligt. Kulturen star liksom olika kreativa delsektorer fér en
betydande del av tillvaxten och sysselsdttningen (ca 5 mil-
joner jobb inom EU1) och bidrar till en hallbar ekonomisk
tillvéxt i alla medlemsstater. Foretagen inom de kreativa
naringarna ar mycket viktiga motorer for férnyelse och inno-
vation: organisationer fran alla sektorer anvander sig av krea-
tiv kapacitet for att utveckla anvandarcentrerade produkter
och tjdnster i en ekonomi som bygger allt mer pa samarbete
och digitala natverk och samtidigt ar starkt inriktad pa att
tillfredsstélla slutkonsumenternas langtan efter mening och
sjalvforverkligande.

Dérfor har utvecklingen av de kulturella och kreativa nérin-
garna flyttats fran marginalen till toppen av den strategiska
dagordningen fér ménga regeringar pa EU-, nationell och
regional niva.

Med tanke pd Europas mangfald ar det knappast férvanande
att vikten som ldggs vid att utveckla de kulturella och kreativa
ndringarna och metoderna for att uppna detta varierar mel-
lan lander och regioner. Offentliga férvaltningar och utveck-
lingsorgan har darfor mycket att tjdna pa att utbyta

erfarenheter kring hur man bast framjar kreativitet. Un-
der de senaste 2 12 aren har detta varit fokus for Creative
Growth, ett projekt som for samman 11 regionala partners
fran 9 medlemsstater och som delfinansieras av INTERREG IV
C-programmet. Malen med projektet har varit att kartldagga
de kulturella och kreativa ndringa rna inom alla regionerna,
jamfora strategier for féretagsstdod inom sektorn, hitta god
praxis inom omradet samt utbyta erfarenheter och lara sig av
varandra. Dessutom utvecklades forslag till nya tillvéxtpoli-
cyer pa alla nivder2.

Creative Growth-projektet var till stor nytta for alla projektets
deltagare och férhoppningen ar att resultaten kommer att
stimulera ytterligare policydebatt pa EU-niva. Regeringar
och utvecklingsmyndigheter har mest fokuserat pa att bedo-
ma vilken inverkan de kulturella och kreativa naringarna har
pa ekonomin inom EU och dess regioner. Det har dock inte
diskuterats sarskilt mycket hur stodpolitiken pa EU-, regional
och lokal niva bor anpassas (eller skapas) for att mota den
kreativa ekonomins behov. Detta haller pa att férandras: EU-
kommissionen, GD Naringsliv, annonserade nyligen en an-
budsinfordran om etableringen av en europeisk allians fér de
kreativa ndringarna, European Creative Industries Alliance,
som framst kommer att fokusera pa att utveckla battre pro-
gram for foretagsstod med syftet att frdmja kreativ tillvaxt.

| detta avseende ar fdljande policyrekommendationer
avsedda att stimulera debatt och samarbete mellan besluts-
fattare och innovationsexperter pa EU- och regional niva.

1 Grénbok fran EU-kommissionen, “Att
ta tillvara potentialen i de kulturella och
kreativa naringarna”. Finns har:

http://bit.ly/bo4Aqy (augusti 2011)

2 En lista 6ver alla offentligt tillgangliga
resultat fran projektet gar att hitta i
bilagorna samt pa Creative Growths
hemsida: www.creative-growth.eu




1. Sammanfattning, observationer och
rekommendationer

Creative Growth gjorde vissa baseline-observationer i
rapporten. En kort sammanfattning av dessa foljer nedan:

B For att kunna behalla sin globala konkurrenskraft och innovera snabbare dn
konkurrenterna i Nordamerika och Asien maste Europa forbli varlden kreativa
nav.

B Kreativa smd och medelstora féretag utgor innovationsunionens ryggrad och
mer bor goras for att stodja dem.

B |nnovationens natur férandras. Kreativ formaga blir allt viktigare for att framja
innovation inom olika omraden i samhallet och ekonomin.

B | takt med att varlden blir allt mer natverksbaserad och mobil krdvs mer grén-
soverskridande samarbete inom ekonomin, inom den offentliga sektorn och
bland politiska beslutsfattare.

B Den kreativa dynamiken har en stark lokal dimension. P4 samma sétt som in-
novationer brukar framjas bast med decentraliserade metoder stods kreativa
kluster oftast bast via lokala och regionala organ.

B Kreativ tillvaxt kraver kreativt beslutsfattande. Beslutsfattare pa regional, na-
tionell och EU- niva bér experimentera med nya stodverktyg och dven framja
experimentering inom sektorn.

B Kreativitet och skapande samt investeringar i dessa tvd maste bel6nas. Ett bra
regelverk kravs for att uppna detta.

B Vihar god kunskap om hur viktigt kreativitet och hur viktig den kulturella och
kreativa ar for Europa. Lat oss darfor fokusera pa hur vi bast stodjer dessa.

Baserat pa dessa observationer ger konsortiet konkreta
forslag pa hur EU:s politik kan bli battre pa att fraimja
kreativ tillvixt inom EU:

1. Frdmja investeringar och investeringsberedskapen i de
kreativa ndringarna

B Ge stod at program som forbattrar investeringsberedskapen (genom CIP-,
ESF- och LLL- programmen)

B |nratta en ny investeringsfond for de kreativa naringarna (genom EIF och EIB)

B |nratta och frdmja garantifonder och -system for de kreativa ndringarna pa
EU- och regional/lokal niva.

B Experimentera med mikrofinanser inom de kreativa naringarna
(genom Progress-programmet)

B Framja goda ramvillkor for att stimulera investeringar i kreativitet.
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Ge stad och hjdlp till inkubatorer och liknande tjiinster

Bestall en rapport om hur viktig roll inkubatorer och coworkingplatser spelar.

Uppratta ett “Network of Excellence”-projekt (NoE) under FP7 kring inkuba-
torer och coworking.

Granska finansieringen fran ERDF/ESF for att forsédkra att inkubatorer utvecklas
i alla EU:s regioner.

Uppratta ett internationellt natverk av inkubatorer och coworkingplatser.

Frdmja bdittre utbildning, forskning och branschrelationer
(Triple Helix-metoden)

Nasta forskningsprogram bor innehalla en sérskild programdel for framjande
av kreativitet.

Man bor 6vervdga en kvot for att integrera kreativa sma och medelstora fore-
tag i IKT-delen av forskningsprogrammet (och sarskilt "Networked Electronic
Media"-initiativ).

Starta en informationskampanj angdende kreativa samarbeten mellan sek-
torer pa EU niva.

Stod ndatverksférmadgan for foretag och verksamma inom de
kreativa ndringarna

European Creative Industries Alliances pilotprojekt kring stod till kluster
bor kompletteras med en manniskocentrerad approach till natverkande.

Framja fortsatt utbredning av bredband enligt planernai digitala agendan och
ge stod at intermediarer som framjar natverkande inom de kulturella och krea-
tiva naringarna.

Fortsatt ge stod at interregionala samarbetsprojekt med fokus pad de kreativa
ndringarna sd att alla EU:s regioner kan gagnas av liknande erfarenhetsutbyten
som Creative Growth.

Anpassa redan existerande program for foretagsstod efter
behoven for den kreativa ekonomin

Utveckla ett program som hjalper nuvarande allmanna féretagsstod att ge
sina stodtjanster en kreativ dimension (instruktorsutbildning, utveckling av
kursmaterial osv.)

Stdrk banden mellan stodkontor for de kreativa ndringarna i
olika ldnder genom ndtverk

Som del av "Oppna dagar”-initiativet i Bryssel eller nésta kultursektorkonfer-
ens, som normalt organiseras av EU:s ordférandeland, kan man uppratta ett
formellt natverk for alla specialiserade stodkontor fér de kreativa naringarna.



>

TG mmoOW

Se till att de kreativa ndringarna forblir prioriterade efter 2013

En formell arbetsgrupp bor uppréttas mellan GD Utbildning och kultur, GD
Naringsliv, GD Informationssamhdallet, GD Regionalpolitik och andra for att
forsakra fortsatt integrering av policyer som berdr de kreativa néringarna i olika
politikomraden. For tillfallet bor fokus ligga pa EU:s regional- och forsknings-
politik.

Uppmuntra till kreativ experimentering med nya, flexibla stod-
program

Det kommande Creative Europe-programmet fran GD Utbildning och kultur, lik-
som de kommande forsknings- och innovationsprogrammen (FP8 och CIP), bor
oronmarka en del av sina resurser at att ge kreativa samarbeten en knuff i ratt
riktning och stédja oférutsedda experimentella projekt.

Uppritta ett utbytesprogram for konstndrer och verksamma
inom de kulturella och kreativa ndringarna

EU-kommissionen bor 6vervaga att uppratta ett utbytesprogram for konstnarer
och yrkesverksamma inom de kulturella och kreativa naringarna for att ge dem
tillgang till nya marknader.

Projektet foreslar dven vissa riktlinjer for utvecklingen av
lokala och regionala strategier for de kulturella och kreativa
ndringarna, vilka beskrivs i rapportens huvuddel.

Regionala/lokala strategier for de kulturella och kreativa naringarna bor vara
skraddarsydda och evidensbaserade

Uppmuntra deltagande och “buy-in” fran intressenter
Framja gransoverskridande beslutsfattande

Kommunikation och ledarskap ar nyckeln till framgéng

Glom inte konst- och kulturinstitutionerna

Bade harda och mjuka investeringar kravs for att fa fart pa utvecklingen av
de kulturella och kreativa ndringarna

Stark banden med nationella och internationella initiativ

Framija flexibilitet och 6ppenhet inom stédstrukturen



2. Utveckling av de kulturella och kreativa

naringarna och EU 2020

2.1 De kulturella och kreativa ndringarnas betydelse for
Europa

Det finns mycket stod for att de kulturella och kreativa naringarna spelar en my-
cket viktig roll for Europas ekonomiska aterhamtning, for arbetskapandet och for
den globala konkurrenskraften. Nedan foljer en kort sammanfattning av nagra av
de viktigaste forskningsrénen kring detta, givetvis med vetskapen om att manga
andra rapporter gor detta pa ett mer detaljerat satts.

Enligt ett arbetsdokument fran 2010 fran Europeiska kommissionen stod de krea-
tiva ndringarna for 3,3 % av EU:s sammanlagda BNP och 3 % av sysselsattningen
i Europa och ir diarmed en av de mest dynamiska sektorerna inom EU. Aven om
sysselsattningsokningen dr ojamnt fordelad over de olika delsektorerna 6kade den
allménna sysselsattningen inom de kreativa naringarna med i genomsnitt 3,5 %
om aret under perioden 2000-2007. Det kan jamféras med 1,0 % om aret for EU:s
ekonomi som helhet*.

Vi noterar dven att utvecklingen av de kulturella och kreativa ndringarna har viktiga
externa effekter pa andra sektorer. Den bidrar bl.a. till:

®  utvecklingen av IKT-infrastrukturen (spridningen av bredband osv.) och
spridningen av hemelektronik (ténk t.ex. pa Apples framgangar).

B attraktionsvardet for vissa turistmal (Bilbao, Budapest, Berlin osv.)

B fornyelse av stader och regioner (t.ex. stadsfornyelsen i storstadsomrade
Greater Manchester i nordvastra England under de senaste 20 aren)

| detta hanseende lyfter ovannamnda konkurrenskraftsrapport fram att “de krea-
tiva naringarna inte bara innoverar fér egen del utan dven ar viktiga motorer for
innovation inom icke-kreativa naringar”. Utéver exemplen ovan blir alla sorters
organisationer allt mer beroende av tjanster och input fran féretag inom de krea-
tiva ndringarna for att kunna férnya sina produkter och tjanster och hitta nya vagar
att na ut till kunder och partners. Forskning fran National Endowment for Science,
Technology and the Arts (NESTA) i Storbritannien visar att “féretag som satsar dub-
belt s mycket som genomsnittet pa kreativ input har 25 % storre chans att lyckas

introducera innovationer”®.

Foretag inom de kreativa ndringarna kan darfor pa manga satt ses som forebilder
for en ny sorts innovation som bygger lika mycket pa kulturell férstaelse, anvandar-
forstaelse, experimentering och samarbete som pa teknisk expertis. Deras betydelse
for hela Europas ekonomiska aterhamtning och tillvaxt maste darfor ges erkan-
nande och framjas. .

3 En detaljerad redogorelse av olika
definitioner av de kulturella och kreativa
naringarna gar att hitta i EU- kommissio-
nens gronbok “Att ta tillvara potentialen
i de kulturella och kreativa ndringarna”
samt i rapporten fran 2006 om kulturens
ekonomi. Bada dokumenten finns har:
http://bit.ly/IQhVN4

4 Arbetsdokument som kom med rap-
porten om Europas konkurrenskraft ar
2010. Publiceringsdatum 2010-10-28
(SEC (2010) 1276 final). Manga kommer
att marka att talen ar hogre an de som
forekom i rapporten fran 2006 om kultu-
rens ekonomi, som angav att de kul-
turella och kreativa naringarnas bidrag
till EU:s BNP uppgar till 2,6 % och star for
ca 5 miljoner jobb. Ibid.

> Rapporten om Europas konkurren-
skraft fran 2010 finns har: http://bit.
ly/8YvawG

6 Se NESTA:s policyrapport om de krea-
tiva ndringarna: http://bit.ly/mjoKwX




2.2 Mot en europeisk strategi for kreativ tillvaxt?

Med inspiration fran vissa progressiva regioner och medlemsstater inom EU som
tidigt utforskade och stodde utvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna
har EU:s institutioner de senaste aren gjort stora framsteg genom att utveckla och
i viss man implementera en strategi for att ta till vara pa potentialen i de kulturella
och kreativa ndringarna i hela Europa. Det faller inte inom ramen for denna rapport
att i detalj beskriva allt som har gjorts pa EU niva men nedan ges en kort éverblick
Over ndgra av de viktiga milstolparna samt funderingar kring vilka utmaningar vi
star infor.

B Agendan for en kultur i en alltmer globaliserad varld &r den forsta europeiska
strategin som pa djupet analyserar vilken betydelse kulturen har for det euro-
peiska projektet. Nar det galler de kulturella och kreativa naringarnas ekono-
miska potential foreslas det att EU tar till vara kulturens potential som kata-
lysator for kreativitet och innovation”.

B Potentialen hos de kulturella och kreativa naringarna att bidra till bade ekono-
misk och social fornyelse i Europa bekraftades senare i flera resolutioner och
slutsatser fran Radet®.

u Dessutom spelade Europaparlamentet en viktig roll i férbattrandet av EU:s
approach till utveckling av de kreativa naringarna. Utifran ett regionalt per-
spektiv betonade Europaparlamentet vikten av att framja “skraddarsydda och
regionalt eller lokalt anpassade projekt eftersom sadana ar de mest effektiva

och hallbara projekten for utveckling av regioner och stider”®.

u For att framja den "6ppna samordningsmetoden’, d.v.s. samspelet mellan
beslutsfattande pa nationell nivéd och EU-niva, skapades flera intressentgrup-
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per'™.

B Den kommande EU-strategin for de kulturella och kreativa naringarna bygger
aven pa flera rapporter bestéllda av EU-kommissionen som analyserar fragan
om utvecklingen av de kreativa naringarna fran flera perspektiv''.

Handelserna ovan ledde till publiceringen av Europeiska kommissionens gronbok
"att ta tillvara potentialen i de kulturella och kreativa naringarna” &r 2010'2. Gron-
boken ger en detaljerad beskrivning av manga av de aktuella fragorna. Den skick-
ades ut pa remiss och fick fler an 350 enskilda svar fran aktorer inom sektorn, for-
skningsvarlden och regeringar samt manga intermedidra institutioner. Manga av
respondenterna ar verksamma pa lokal och regional niva'3. Aven om de allra flesta
respondenterna valkomnande den omfattande och ganska bred genomgangen av
nyckelfragor efterfrdgade nagra en mer fokuserad analys kring vissa kdrnpunkter
(den kulturella mangfalden, upphovsratten, affairsmodeller for/investeringar i krea-
tivitet och offentliga stodmekanismer for att namna nagra fa). Det aterstar att se om
dessa fragor kommer att behandlas i EU-kommissionens kommande meddelande
om de kulturella och kreativa naringarna, som forvantas publiceras mot slutet av
2011.

Aven om stérre delen av ovannamnda utveckling skedde pa strategisk nivé har den
i viss man redan omsatts i konkreta finansieringsmoéjligheter for féretag inom de
kulturella och kreativa naringarna:

7 Meddelande fran kommissionen,
COM (2007) 242

8 Radets slutsatser om de kulturella
och kreativa ndringarnas bidrag

till uppndendet av Lissabonmalen,
2007: http://bit.ly/Ic7kls och Radets
slutsatser om kultur som en katalysa-
tor for kreativitet och innovation,
2009: http://bit.ly/mGUJpA

9 Europaparlamentets resolution av
den 2 april 2009 om kulturens roll i
utvecklingen av europeiska regioner

10 Sammanfattningen finns har:
http://bit.ly/kNIYxm

" forsta hand de nyligen pub-
licerade rapporterna om kulturens
inverkan pa kreativiteten, kulturens
roll i lokal och regional utveckling
och den entreprenérsmassiga
dimensionen av de kulturella och
kreativa ndringarna. Tidigare spe-
lade dven rapporten om kulturens
ekonomi i Europa en viktig roll. Alla
rapporterna finns har:
http://bit.ly/IQhVN4

12com (2010) 183

13 Bidragen finns har:
http://bit.ly/bo4Aqy




®  GD Néringslivs initiativ European Creative Industries Alliance, som kommer att
lanseras under 2011, kommer att skapa en policyplattform, en expertgrupp
pa hég niva samt flera pilotprojekt inriktade pa att framja spilleffekter fran de

kulturella och kreativa naringarna till féretag inom andra sektorer'4.

B GD Forskning forvdantas komma med en inbjudan att Iamna forslag angaende
forskning kring sambanden mellan kreativitet, kultur, de kreativa ndringarna
och innovation under dess strategidel "Vetenskap och samhdlle” under som-
maren 2011,

u Europeiska kommissionen Gvervdger just nu att inratta ett nytt stédprogram,
“Creative Europe”, som skulle innebara en sammanslagning av kultur- och ME-
DIA-programmen till ett stort initiativ'®.

B | likhet med Creative Growth har flera transnationella samarbetsprojekt med
fokus pa regional utveckling fatt stod fran INTERREG, URBACT, FP7 och andra

program fran Europeiska kommissionen'”.

2.3 Framtida utmaningar for fraimjandet av ett mer kreativt
Europa

Den nyligen publicerade gronboken fran Europeiska kommissionen beskriver pa ett

bra satt vilket arbete som vantar:

"Under de senaste artiondena har varlden rort sig i allt snabbare takt. For Europa
och andra delar av varlden har den snabba utvecklingen av ny teknik och den 6kade
globaliseringen inneburit en radikal vandning fran traditionell tillverkning mot tjan-
ster och innovation. Fabriksgolven ersatts efter hand med kreativa gemenskaper
som har som rdvara sin férmdaga att tdnka ut, skapa och innovera... Om Europa vill
behalla sin konkurrenskraft i denna globala miljo i férandring maste man skapa
de rétta forutsattningarna for kreativitet och innovation som far blomstra i en ny

foretagskultur”1®

Med héanseende till ovanndmnda policyutveckling har Creative Growth lyft fram
vissa utmaningar och méjligheter. Dessa beskrivs nedan.

2.3.1 Utmaningar pa strategisk niva

Trots den nuvarande trenden att de kulturella och kreativa naringarna far allt mer
erkdnnande pa EU- niva aterstar det att se om den kommer att fa tillrdcklig upp-
marksamhet i EU-kommissionens kommande flaggskeppsinitiativ under EU 2020'°,
sarskild digitala agendan fér Europa®® och Innovationsunionen?'. For bada initia-
tiven kommer det att vara viktigt att anamma en bredare och mer kreativ syn pa
innovation an tidigare. Detta ar nodvandigt for att belona skapande och investerin-
gar i de kulturella och kreativa naringarna och 6ppna upp innovationsstod for krea-
tiva intressenter pa lang sikt. Dessutom maste EU och dess medlemsstater uppratta
regelverk som framjar skapande och investeringar i skapande.

% Inbjudan till férslag angéende
alliansen finns har:
http://bit.ly/gJWNVW

15 Inbjudningen hade dnnu inte
publicerats da denna observation-
srapport sammanstalldes men kom-
mer formodligen att tillkannages
har: http://bit.ly/ikBCXB

16 55 rykten om integreringen i
foljande artikel fran Screen Daily:
http://bit.ly/iVHhWu

17 Nagra exempel: Creative
Metropoles, ECCE Innovation, Crea-
tive Clusters in Low Density Rural
Areas, CReATE, CREA:RE, osv.

18 Meddelande fran kommissio-
nen “Att ta tillvara potentialen i de
kulturella och kreativa naringarna’,
s. 2. Ibid.

19 http://ec.europa.eu/eu2020/

20 Mer information om den digitala
agendan for Europa:
http://bit.ly/aNbiQA

21 Mer information om innovation-
sunionen: http://bit.ly/al26gT




2.3.2 Forandringar vad galler EU:s regionalpolitik

Det aterstar att se huruvida det fokus som lades vid innovationskapacitet inom de
kulturella och kreativa ndringarna i EU-kommissionens senaste meddelande om re-
gional utveckling och smart tillvaxt>? dven kommer att speglas i utformningen av
strukturfonderna efter 2013. Med tanke pa hur stor del av EU:s resurser som férdelas

genom strukturfonderna framstar detta som en av huvudfragorna.

For att battre forstd forhallandet mellan utvecklingen av de kulturella och kreativa
naringarna och regional konkurrenskraft bestéllde EU-kommissionen nyligen en
oberoende rapport. Rapporten visade att det finns en stark korrelation mellan de
tva faktorerna. | rapporten papekades dock daven att andelen kultur- och kreativitet-
sbaserade projekt som far stdd fran EU "antagligen ar betydligt ldgre an [sektorns]
bidrag till den ekonomiska aktiviteten och nastan helt sékert ligger under dess
potential att bidra till stravan att uppna sammanhaliningspolitikens mal”. Med an-
dra ord bor beslutsfattare pa bade EU- och regional niva ldgga dannu storre vikt vid
och 6ronmérka mer resurser &t kreativ utveckling®>.

Samma sorts tdnkande ges uttryck for i EU-kommissionens senaste meddelande om
regionalpolitik och smart tillvaxt, dar man tillagnar ett helt avsnitt at vilken betydelse
dekulturellaoch kreativanaringarnaharmed hansyntill “smart specialisering”("smart
specialisering”dr ett nytt begrepp utvecklat av EU-kommissionen som ar centralt for
dess nya regionalutvecklingsstrategi)?*. Det kommer dock att vara mycket viktigt
att se till att kreativitet och de kulturella och kreativa naringarna forblir i fokus under
de kommande manaderna och aren da férhandlingarna kring EU:s nya budgetperi-
od (2013-2020) fortsétter. Vissa hdndelser dr varda att ha koll pa: EU-kommissionens
femte sammanhallningsrapport?®, som publicerades i januari 2011, ndmner inte
alls begreppen kreativitet eller kultur trots att det ar ett viktigt strategiskt doku-
ment med inflytande 6ver strukturfondernas framtida utformning. Intressenter fran
de kreativa ndringarna har hittills heller inte varit inblandade i skapandet av S3, en
plattform for smart specialisering som ar tankt att fora

samman regionala natverk pa EU-niva for brainstorming kring nya prioritetsom-
réden att ta sig an under néasta strukturfondsperiod?®.

2.3.3 Utmaningar nar det galler direktstod till utvecklingen av
de kulturella och kreativa naringarna

Aven om det samhilleliga virdet av kreativitet och de kreativa niringarna har eta-
blerats bor offentliga foérvaltningar och intermedidrer nu fokusera pa att undersoka
hur stodpolitiken bast bor omformas eller nyskapas for att framja kreativ tillvaxt.

Often existing generic support schemes are not suitable for businesses from the
cultural and creative industries. Problems are multi-facetted: Creative sector com-
panies may not know about them or may not have the resources to afford going
through burdensome application processes designed for large corporations.
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22 Regionalpolitikens bidrag till Eu-

ropa 2020-strategins mal for hallbar
tillvaxt, COM (2011) 17,2011-01-26:
http://bit.ly/dRHsG!'

23 Se rapporten om kulturens bidrag
till den lokala och regionala utveck-
lingen. Sammanfattning, s. 9. Finns
har: http://bit.ly/b6j3hq

24 Regionalpolitikens bidrag till Eu-

ropa 2020-strategins mal for hallbar
tillvaxt, COM (2011) 17, 2011-01-26:
http://bit.ly/dRHsGlI

2> Femte rapporten om ekonomisk,
social och territoriell sa mmanhalln-
ing. Finns har: http://bit.ly/aXt4uY

26 ytterligare information om den
plattformen for smart specialisering
finns har: http://bit.ly/|IAw20Q




De redan existerande allmdnna stédprogrammen ar sallan lampade for foretag
inom de kulturella och kreativa naringarna. Problemen dr mangfacetterade: fore-
tag inom de kreativa ndringarna kanner ofta inte till dem eller saknar resurser for
att klara av de besvarliga ansékningsprocesserna som har utformats for storfore-
tag. Dessutom underskattar ofta stodorganen tillvaxtpotentialen hos féretag inom
de kreativa naringarna. De allménna stodprogrammen bér darfor dppnas upp mot
foretag inom

de kulturella och kreativa ndringarna och nya program skapas som méter de krea-
tiva ndringarnas behov. Vi ger konkreta rekommendationer i detta hdnseende i avs-
nitt 3 och 4.

Pa ett annat plan ifragasatter innovationsexperter allt mer huruvida nuvarande
foretagsstodprogram ar rustade att forbereda foretag och entreprendrer infor ut-
maningen att verka i mycket natverksbaserade och instabila affarsmiljoer. Till ex-
empel uppger NESTA att innovationsprocesserna har blivit sa komplexa och be-
roende av varandra att kommande innovationstrender ar mycket svara att forutspa.
Enligt deras forskning bor offentliga organ anta en mer experimental approach till
innovationsstdd, t.ex. stddja foretag och forskningsinstitutioner genom mer 6ppna
och kollaborativa innovationsprojekt utan for mycket inblandning fran stodgi-
varna och genom att ge utvarderingsresultaten sa stor spridning som méjligt. Det
senare ar sarskilt viktigt eftersom informationsbrist ar en stor innovationshammare
for manga sma och medelstora foretag?’. Att engagera foretag fran de kreativa
ndringarna i sddana experimentella projekt kan ofta leda till ytterligare innovation-
er. Anledningen &r att kreativa tjansteforetag brukar hjdlpa foretag att utveckla mer
marknadsorienterade och kundfokuserade produkter och tjanster?®.

Dessutom finns det ett stort behov av mer samarbete mellan olika omraden bade
inom sektorn och bland beslutsfattare. Endast genom att samla beslutsfattare fran
olika politikomraden som kultur, utveckling av de kreativa ndringarna, innovation-
spolitik, utbildningspolitik, forskningspolitik, stod till sma och medelstora foretag
och industripolitik for att ndmna nagra fa kan den kreativa potentialen integreras i
andra politikomraden. Detta synsatt speglas ocksa i manga av remissvaren till EU-
kommissionens grénbok??.

n

27 En utmarkt analys av detta ganska
nya och radikala sattet att tanka
kring innovation ar "State of Uncer-
tainty: Innovation Policy through
Experimentation. Finns har:
http://bit.ly/jFmeka

28 Ovannamnda NESTA (National
Endowment for Science, Technology
and the Arts) har t.ex. utvecklat ett
mycket omtalat program for "krea-
tiva krediter” som ar varldens forsta
checkbaserade incitamentsprogram
specialiserat pa kreativa spilleffekter:
www.creative-credits.org.uk

29 Arbetsdokument frén Europeiska
kommissionen, SEC (2011) 399 final




3. Creative Growth-projektet

Under de senaste tre aren har Creative Growths konsortium haft ett nara samarbete
for att undersoka och optimera varje partners approach till béttre stod at de kul-
turella och kreativa naringarna.

Malen med projektet var att kartlagga de kulturella och kreativa naringarna inom
alla regionerna, jamfora strategier for foretagsstod at sektorn, hitta god praxis inom
omradet samt utbyta erfarenheter och ldra sig av varandra. Dessutom utvecklades
forslag till nya tillvaxtpolicyer pa alla nivaer. Nedan féljer kortfattade beskrivningar
av de erfarenheter som dr relevanta for beslutsfattare.

3.1 Resultat fran den regionala kartliggningen - kreativitet dr
viktigt overallt

For att utveckla en gemensam forstaelse for de kulturella och kreativa naringarnas
karaktdr, deras nuvarande tillstdnd och deras ekonomiska och samhélleliga be-
tydelse genomférde konsortiet i borjan av projektet en kartlaggning. For att kunna
gora en analys behévde man faststilla olika segment eller delsektorer inom de kul-
turella och kreativa néringarna. Creative Growth anvande foljande i sin kartlaggn-

ing:

B Tidningar och tidsskrifter
B Mjukvara

B TVochradio

®  Reklam

B  Film och video

B Fotografi

®  |eksaker

B Nojesparker och besoksmal
B Musik

B Mode och design

B Konsthantverk

u Litteratur

u Konst, teater och dans

= Arkitektur

Sammanfattningsvis visade resultaten av den statistiska analysen att de kulturella
och kreativa ndringarna ar en viktiga utvecklingsmotorer i olika regioner i hela EU
och att detta fenomenet inte bara ar begransat till de stora huvudstaderna inom
EU3C. De kulturella och kreativa néringarna bidrog med 5 - 10 % av BNP i alla region-
erna. Tillvéxten inom sektorn rapporterades dessutom vara hogre an den allmanna
ekonomiska tillvéxten i ndstan alla regioner. Mode & design och arkitektur var bland
de

storsta delsektorerna inom regionerna.

Det brokiga Creative Growth-partnerskapet illustrerar mangfalden inom de kul-
turella och kreativa ndringarna i EU. De regionala skillnaderna bygger pa regioner-
nas storlek (partnerskapet innehdll en region med 4,6 miljoner invédnare och en med
0,2 miljoner invanare) och deras ekonomiska valstand men dven i lika hog grad pa
kulturarvet, spraket och den offentliga sektorns roll i att stodja kreativa och kulturel-
la aktiviteter. Givetvis spelar dven geografin roll, vilket kan kopplas till alla ovanndm-
nda faktorer. | detta hanseende ar partnerskapet ocksa unikt eftersom det omfattar
regioner med ganska bred geografiska spridning: Spanien, Italien, Ungern, Bulgar-
ien, Rumanien, Litauen, Sverige, Danmark och Skottland representeras i projektet.
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30 Detta backas dven upp av resultat-
en fran ett annat EU-finansierat pro-

jekt med namnet "Creative Clusters
in Low Density Urban Areas”:
http://bit.ly/bIVzEQ




Slutsatsen att de kulturella och kreativa naringarna ar viktiga for den regionala dy-
namiken inom EU stdds dven av oberoende forskning: en rapport fran European
Cluster Observatory visar att de for narvarande hogsta tillvaxttakterna inom de
kulturella och kreativa ndringarna aterfinns i regioner i Centraleuropa och de "nya”

medlemslander, bl.a. Litauen, Estland, Slovakien, Lettland och Slovenien3'.

3.2 Resultat fran arbetsgrupper och pilotprojekt

Creative Growth faststdllde och analyserade fyra nyckelteman kring hur man béttre
stodjer de kulturella och kreativa naringarna pa regional och lokal niva. Partnerska-
pet genomfdrde dven fyra mindre pilotprojekt i syfte att testa nya metoder for att
stodja tillvaxten hos foretag inom de kreativa naringarna. | avsnittet nedan beskrivs
kortfattat resultaten fran dessa aktiviteter och i vilkken man de ar relevanta fér den
aktuella utvecklingen inom EU.

Darefter foljer en sammanfattning av projektets policyrekommendationer for EU,
som sedan beskrivs mer ingdende i avsnitt 4. Dartill ges en sammanfattning av
varje arbetsgrupps policy rekommendationer, vilka bifogas i sin helhet som bilagor.
Avslutningsvis presenteras en fallstudie som exempel pa god praxis.
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31 European Cluster Observatory,
prioritetssektorsrapport: Cultural and

Creative Industries, mars 2010.
Finns har: www.europe-innova.eu




3.2.1 Tillgang till finansiering

Foretag och entreprendrer inom de kreativa ndringarna har ofta svart att hitta finan-
siarer fran bade den offentliga och privata sektorn for att kunna starta sin verksam-
het och véxa. De mangbottnade anledningarna till detta har analyserats och dis-
kuterats inom den tematiska arbetsgruppen "tillgang till finansiering”3?. Gruppen
faststallde att finansieringshinder férekommer séval inom de kreativa naringarna
som hos finansidrerna.

Utover strukturella hinder saknar foretag inom de kreativa ndringarna kunskap
om existerande finansiella instrument och om hur man lockar till sig investerare.
De misslyckas dven ofta med att férmedl|a tillvaxtpotentialen i sina idéer, produkter
och tjanster till investerare. Finansvarlden saval som vissa offentliga organ saknar a
andra sidan formagan att se och vardera de immateriella tillgdngar som finns hos
foretag inom de kreativa ndringarna och i deras projekt. Det dr dven svart for dem
att beddéma riskerna vid investering i kreativa projekt.

Den tematiska arbetsgruppen pekar i sin rapport ut vissa investeringsprogram i Cre-
ative Growth- regionerna som dven kan utnyttjas for att stodja kreativa foretag. Den
pekar dven ut en rad omraden dar organisationer som tillhandahaller féretagsstod
kan hjdlpa kreativa entreprendrer att bli “investeringsredo”.

P& EU-niva ar tillgang till finansiering for sma och medelstora féretag ett stort
problem for EU:s institutioner. Program som Competitiveness and Innovation Pro-
gramme33 och institutioner som Europeiska investeringsbanken34 och Europeiska
investeringsfonden3> driver flera program som ger stod till sm& och medelstora
foretag. Dessa utnyttjas dock mycket séllan av foretag inom de kreativa nédringarna.
Detta lyftes fram i gronboken om de kreativa naringarna® och har dven behan-
dlats i flera studier om vilken potential som finns i sektorn. Aven om relativt lite
har uppnatts pa EU-niva nar det galler att gora storskaliga offentliga investeringar
tillgangliga for de kreativa naringarna (férutom etablerade program som MEDIA37)
kommer den nylanserade alliansen European Creative Industries Alliance stddja ett
pilotprojekt om tillgangen till finansiering inom de kreativa naringarna>8. Creative
Growths rekommendationer bor tas i betraktande i detta pilotprojekt.

Pa regional niva har vissa offentliga intermediarer inrattat fonder for de kreativa
ndringarna, ofta med hjdlp av regionala banker. Dartill erbjuder intermedidrer
ibland en mangd relaterade tjanster som coaching, mentorskap, ndtverkande och
affarsutbildningar som har som mal att gora foretag inom de kreativa naringarna
mer “investeringsredo”>°. Sddana atgarder ar dock sadllsynta och det vore bra med
mer erfarenhetsutbyte kring detta mellan regionerna.
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32 Rapport fran Creative Growths
tematiska arbetsgrupp “Tillgang till
finansiering”

33 CIP:s finansiella instrument listas
har: http://bit.ly/mUgle9

34EIB:s investeringsmojligheter for
sma och medelstora foretag finns
har: http://bit.ly/iW0yB0

35 EIF:s program fér sma och
medelstora foretag listas har:
http://www.eif.org/

36 Grénbok s. 1 1, avsnitt 3.3, Tillgang
till finansiering. lbid

37 MEDIA-programmets webbsida:
http://bit.ly/cImIWG

38 |nbjudningar fran ECIA for olika
programdelar samt ytterligare infor-
mation om projektet kring tillgang
till finansiering som kommer att
upprattas finns har:
http://bit.ly/gJWNVW

39 Den statsdgda investeringsbanken
i Berlin skoter en riskkapitalfond
med fokus pa de kreativa naringar-
na: http://bit.ly/plF82w.

Dessutom arbetat projektet ImMedi-
aTe, som stods av GD Naringsliv (CIP),
for att oka investeringsberedskapen
hos entreprendrer inom de kreativa
ndringarna: http://bit.ly/g8Aieu




Creative Growths rekommendationer till EU angaende
tillgangen till finansiering

Sammanfattningsvis foreslar projektets konsortium att EU framjar storre investerin-
gar och hogre investeringberedskap inom de kreativa naringarna for att ta itu med
ovannamnda problem:

B Gestdd at program som forbattrar investeringsberedskapen (genom CIP-,
ESF-, LLL- programmen)

B Experimentera med mikrofinanser inom de kreativa naringarna (genom Pro
gressprogrammet)

u Framja goda ramvillkor for att stimulera investeringar i kreativitet

®  Tillhandahall garantier for att minska och tacka investeringsriskerna

B Framja riskkapital och affarsangelnatverk

Den tematiska arbetsgruppens allmanna rekommendationer
angaende tillgangen till finansiering

®  Skapa program for att 6ka investeringsberedskapen inom sektorn (utbild-
-ning, kapacitetsbyggande, natverkande osv.)

B Fokusera pa att forbattra intermedidrers tjanster och kapacitet pa lokal niva
sa att de kan ge battre stod at de kulturella och kreativa naringarna.

B Forbattra ramvillkoren for sektorn sa att investeringsmajligheterna 6kar

m  Oka de offentliga investeringarna genom nya finansieringsmekanismer och
anpassning av redan existerande allmanna finansieringsmekanismer. Locka
privata investeringar genom offentlig-privata investeringsinstrument.
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Fallstudie: ImMediaTe

ImMediaTe ar ett innovationsprojekt finansierat av GD Naringsliv som syftar
till att skapa starkare band mellan finanssektorn och féretag inom de kreativa
ndringarna. Projektet drivs inte av ndgon av Creative Growths medlemmar men
dr trots det vdrt att ndmna i samband med framjandet av battre tillgang till fin-
ansiering pa regional niva.

ImMediaTe vill att Digital Media och Creative Industries ska gora:

B foretag mer "investeringsredo”

u investerare mer “sektormedvetna”

Under 2010-2011 organiserar ImMediaTe en serie temaevenemang (en i varje
deltagande kluster) for att mobilisera lokala sma och medelstora féretag och in-
tressenter och locka en utvald internationell publik. Vid varje evenemang erb-
juds specialiserade coaching-, affars- och finanstjanster till sma och medelstora
foretag som ingar i klustren. Tjansterna delas upp i tre huvudpaket:

1-ImMediaTe Academy

(stodpaket fér 6kad kompetens)

Stodpaket innehaller affars- och tekniska kurser for att 6ka mediakompe-
tensen hos kreativa talanger och entreprenérer. Kurserna beror bl.a. manage-
ment, marknadsféring och immateriella rattigheter.

2 -ImMediaTe Market Forum

(stédpaket om internationell lansering)

Paketet erbjuder insiderkunskap fran mediaexperter tillsammans med presen-
tationer av viktiga trender och marknadsmajligheter samt konkreta mojligheter
for foretag att visa upp sina projekt for en internationell publik bestdende av
sponsorer, distributorer, agenter, samproducenter och andra potentiella part-
ners genom “matchmaking”-traffar.

3 -ImMediaTe Investment Forum

(stédpaket om investeringsberedskap)

Paketet innehdller insdljningsmaoten dar utvalda foretag far tréffa internationel-
la investerare som dr intresserade av att gora affarer med foretag i olika utveck-
lingsstadier (embryo, etablering, tillvaxt). Sarskild uppmarksamhet riktas mot
mojligheterna att skapa villkor for syndikerade, gransoverskridande offentlig-
privata saminvesteringar.

Projektet ar ett exempel pd god praxis eftersom det bygger pa samordnade an-
strangningar fran fler an fem specialorgan fran olika delar av Europa som jobbar
med utveckling av de kreativa ndringarna i syfte att géra den mer investeringsredo.

Mer information finns att tillga fran konsortieledaren Filas: http://www.filasi-
nternational.eu/immediate/project.asp
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3.3.2 Inkubatorer

Chansen for nystartade foretag att lyckas 6kar om de placeras i inkubator under tiden
de haller pa att etablera sig. Detta galler dven foretag inom de kreativa naringarna.
For att analysera framgangsfaktorerna for inkubatorer specialiserade pa de kulturel-
la och kreativa ndringarna granskade den tematiska arbetsgruppen “inkubatorer
for kreativa entreprendrer” 27 fallstudier frén olika delar av Europa®. Arbetsdefi-
nitionen av en inkubator kombinerade de immateriella tjanster (affarsradgivning,
natverkande, utbildning osv.) och den fysiska plats (kontorsutrymme, métesplatser
och natverk osv.) som sadana inkubatorer erbjuder sina foretag.

Arbetsgruppen kom fram till att inkubatorer skiljer sig ganska mycket at fran fall till
fall och att tjdnsterna som erbjuds och kulturen och "kédnslan” hos inkubatorerna
till stor del beror pa vilka institutioner som driver dem. Ofta finansieras inkubatorer
genom ett lapptacke av investeringar, t.ex. genom EU:s strukturfonder. Nar man
startar en specialiserad inkubator verkar den avgérande utmaningen vara att hitta
en lamplig balans mellan att utnyttja redan existerande infrastruktur och resurser,
att starka banden till andra sektorer och samtidigt erbjuda en unik miljé som méter
de behov och den sarskilda entreprendrskultur som finns hos nystartade foretag
inom de kreativa naringarna. Med tanke pa den pagaende framvaxten av inkuba-
torer, coworkingplatser och fablabs over hela Europa kom den tematiska arbets-
gruppen fram till att de som tar initiativ till och driver sddana platser skulle gagnas
av mer kunskap och god praxis kring hur man erbjuder kvalitetstjanster och relat-
erade nyckeltal for verksamheten (KPI, eng. Key Performance Indicators). Gruppen
lamnade forslag i detta hanseende (se arbetsgruppens rapport) som aven beskrivs
narmare i avsnitt 4.

Pa EU-niva har Kommissionen uppmarksammat vardet av inkubatorer nar det galler
framjande av kreativ tillvéxt. | gronboken dgnas ett helt avsnitt at fraigan om hur
sadana "platser” bast kan framja kreativa foretag*'. Rapporten om kulturens bidrag
till lokal och regional utveckling gar ett steg langre. Dar visas att de kreativa narin-
garna behéver och framgangsrikt anvander specialiserade inkubationstjanster och
platser (exempel pa fallstudier i rapporten som illustrerar detta ar t.ex.

Mannheim och Zeche Zollverein iTyskIand42).
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kreativa entreprencrer, 2011

4158, avsnitt 3.1. ibid

425 83. ibid




Creative Growths rekommendationer till EU angaende
inkubatorer

Bestall en rapport om hur viktig roll inkubatorer och coworkingplatser spelar

Uppratta ett “Network of Excellence”-projekt (NoE) under FP7 kring inkuba
torer och coworkingplatser

Granska ERDF/ESF:s finansiering for att forsékra att inkubatorer utvecklas i alla
EU:s regioner

Uppratta ett internationellt natverk av inkubatorer och coworkingplatser

Den tematiska arbetsgruppens allmanna rekommendationer
angaende inkubatorer

Oka investeringarna i och anstringningarna att utveckla specialiserade inku-
batorer for de kulturella och kreativa ndringarna.

Samla in och analysera uppgifter om specifika inkubatorers prestationer

Framja starkta band mellan inkubatorer och det allménna kreativa ekosyste-
met i olika stdder och regioner.

Tillhandahall utrymmen fér inkubatorer

Fallstudie: Spinderihallerne, Danmark

Spinderihallerne ar en nystartad inkubator for de kulturella och kreativa narin-
garna som ligger i Vejle, Danmark. Den &r vard at 40 kreativa foretag, ett center
for kultur och néringsliv liksom flera kulturinstitutioner. Férutom att tillhan-
dahalla utrymme for foretag inom de kulturella och kreativa naringarna erbjuds
dven en rad tjanster for nystartade foretag och inkubatorn uppfyller ddrmed
ovanstdende kriterier.

B Fler an 70 blivande foretag har coachats under inkubatorns utbildning-
sprogram.

Inkubatorn nar ut till fler 4n 60 kreativa foretag, 3 universitet och 20 andra
foretag som ar beroende av kreativ input och bildar darmed navet i ett
litet kreativt kluster som stracker sig bortom Spinderhallernes geografis-
ka rackvidd.

B |nkubatorn organiserar ett omfattande program av events och utatrik-
tade aktiviteter och samarbetar dven med andra privata inkubatorer.

Mer information: http://www.spinderihallerne.dk/
Denna danska inkubator ar ett bra exempel pa god praxis nar det galler

hur stader och regioner kan anvanda vissa utrymmen for att erbjuda de
kreativa ndringarna en bra miljo och bra stod for fortsatt utveckling.
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3.3.3 Utbildning, forskning och branschrelationer

Innovation utgor sjalva karnan for den kreativa processen och ar darmed nédvéandig
for framgang inom de kreativa néringarna. Trots det var tills nyligen den kreativa
sfaren och den mer vetenskapliga utbildnings- och forskarvarlden oftast kraftigt
separerade. Detta haller pa att forandras: i takt med att digital teknologi férvand-
lar hur kreativ utveckling, produktion och distribution ser ut vander sig de kreativa
ndringarna och manga utbildnings- och forskningsinstitutioner i allt hégre grad till
varandra for samarbete, idéutveckling och utveckling av kreativa produkter och

tjanster. Denna trend tar sig uttryck i nya partnerskap och institutioner®.

Den tematiska arbetsgruppen “utbildning, forskning och branschrelationer” under-
sokte fenomenet och diskuterade hur man bast framjar samarbete mellan olika in-
tressenter. Diskussionerna strukturerades kring underteman som strackte sig fran
livslangt larande till nya idéer om teknikéverforing**. Gruppen hittade och analyse-
rade dven en rad fallstudier pa @mnet och utvecklade detaljerade rekommendation-
er om hur en "triple helix"-approach kan anvandas for att utveckla de kulturella och
kreativa ndringarna.

P& EU-niva stod denna fraga lange utanfor de viktigaste debatterna om de krea-
tiva ndringarna. Nyligen efterfragades dock i EU-kommissionens rapport om entre-
prendrskapsdimensionen i de kulturella och kreativa naringarna forbattrad utbildn-
ing, forskning och branschrelationer i sektorn®. | rapporten féreslas mer specifikt
inférandet av innovationscheckar for att ge sma och medelstora foretag tillgang till
innovationsexpertis och att intermedidrer bor knyta samman utbildning, forskning
och foretag inom de kreativa naringarna for att framja battre kunskapsutbyte. Hit-
tills har dessa forslag inte resulterat i nagra betydande férandringar i strategin for
EU:s forskningsprogram (FP7), som fortfarande framst finansierar teknologidrivna
projekt med lite inblandning av kreativa intressenter. EU forvantas dock som sagt
i ar komma med en inbjudan till férslag angaende kreativa foretag och innova-
tionsforskning®®. Dessutom kommer den kommande alliansen Creative Industries
Alliance driva flera pilotprojekt kring kreativitetscheckar av vilka vissa syftar till att
knyta band mellan forskarvarlden och kreativa foretag.

Pa regional niva har utvecklingsorgan som velat knyta sadana band st6tt pa liknande
hinder nér det galler samarbete mellan olika avdelningar, teknologier och sektorer.
Projektet CReATE, som finansieras av EU:s kunskapsregionsprogram (FP7), har fort
samman fyra EU regioner for att utveckla IKT-orienterade innovationsstrategier for
utvecklingen av den regionala kreativa sektorn*’. Liknande anstrangningar inom
andra tekniksektorer skulle verkligen kunna férandra hur de kreativa naringarna tar
sig an ny teknik i framtiden.
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43 T.ex. slog man i Finland nyligen
samman en teknisk hogskola, en
hogskola for konst och design och

en handelshogskola i syfte att skapa
Aalto-universitetet, en ny sorts tvarvet-
enskaplig institution for forskning och
hogskoleutbildning. En av anledningar-
na var att skapa mojligheter for kreativ
output inom alla fackomraden: http://
www.aalto.fi/en/about/

44 Se rapporten fran den tematiska
arbetsgruppen.s. 4.

455.12. Ibid

46 Uppgiften kommer fran ett telefon-
samtal med en tjansteman vid veten-
skaps- och samhallsdelen av FP7

47 Den gemensamma forskningsa-
genda som har utvecklats av CReATE
och som pekar ut framtida trender och
avgorande teknologier med han-
seende till den framtida utvecklingen
inom de kreativa naringarna finns har:
www.lets-create.eu




Creative Growths rekommendationer till EU angaende
utbildning, forskning och branschrelationer

Viforeslar att EU framjar en "Triple Helix"-approach for att utveckla de kulturella och
kreativa ndringarna:

B Ndsta forskningsramprogram bor skapa en sérskild programdel fér framjande
av kreativitet

B Man bor 6vervdga en kvot for att integrera kreativa sma och medelstora fore-
tag i IKT-delen av forskningsprogrammet (och sarskilt Networked and Elec-
tronic Media-initiativ)

B Starta en informationskampanj angaende kreativa samarbeten mellan sek-
torer pa EU-niva

Den tematiska arbetsgruppens allmianna rekommendationer
angaende utbildning, forskning och branschrelationer

B Framja utvecklingen av ledningskompetens hos studenter inom de kulturella
och kreativa naringarna

B Framja samarbeten mellan kreativa aktdrer inom den hogre utbildningen
B Framja starkare band och samarbete mellan forskning och naringsliv
B Framja kreativ kapacitetsoverforing till traditionella foretag

®  Uppmuntra beslutsfattare inom innovation att vara mer 6ppna for kreativitet
och samarbete med andra avdelningar
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Fallstudie: Edinburgh Skillset Screen & Media Academy Hub
(ESSAMA)

ESSAMA har valts ut som fallstudie eftersom akademin illustrerar hur man
genom att involvera branschfolk och uppratta kreativa samarbeten bortom
en utbildningsinstitutions organisationsgranser kan erbjuda ndgot extra varde-
fullt till studenter som hoppas fa arbete inom de kulturella och kreativa narin-
garna.

Akademins fokus ligger pa film, video, TV, radio och fotografi. Den vander sig till
bade universitetsstudenter och verksamma inom branschen och férséker pa sa
vis erbjuda en blandning av vidareutbildning och hégre utbildning. Tjansterna
som akademin tillhandahaller ar darfor aven inriktade pa att inférliva praktiska
perspektiv fran de kulturella och kreativa ndringarna:

u Utbildning: bachelor- och masterprogram + deltids- och distanskurser

u Branschkoppling: studenterna erbjuds yrkesférberedande program
(natverkande med branschfolk, mentorskap, arbetspraktik, masterclasses
osV.)

B Utbildning for verksamma inom de kulturella och kreativa ndringarna
(inklusive MEDIA- finansierade kurser)

Utéver detta forsoker ESSAMA néatverka och na ut bortom akademins fysiska
rackvidd genom att organisera "kreativa samarbeten’, d.v.s. natverkstraffar som
syftar till att sammankoppla skolan, dess studenter, deltagare och personal till
den kreativa varlden inom och bortom Edinburgh.

Mer information: http://www.screenacademyscotland.ac.uk/
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3.3.4 Affarsnatverk inom de kulturella och kreativa ndaringarna
Kreativa foretag ar manniskodrivna och blomstrar med kommunikation, idéutbyte
och gemensam idéutveckling. Den fijarde tematiska arbetsgruppen undersokte
vilken roll natverk spelar for utvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna.
Gruppen kom fram till att natverk fyller en liknande funktion som kluster i det att de
framjar kommunikation och samarbete mellan olika aktérer inom en sektor. Inom
de kulturella och kreativa naringarna ar natverken snarare personbaserade an fore-
tagsbaserade och kan tack vare digital teknologi verka oberoende av plats. | takt
med att IKT blir allt viktigare for kreativ produktion och distribution och kreativt
verksamma varlden over deltar i gemensamma projekt blir ndtverkande en nod-
vandig del av den kreativa vardekedjan. Den kan stddjas genom saval personliga
tréffar som online-aktiviteter.

Partnerskapet hittade manga exempel pa god praxis ndr det galler natverkande
men kom aven fram till att idén dnnu inte har fatt fullt erkdnnande av beslutsfattare
pa regional och EU-niva. Trots att regioner saval som EU-kommissionen lange har
utvecklat strategier for klusterutveckling, som visserligen i viss man visserligen éver-
lappar med de strategier som kravs for ndtverkande, missar de allt for ofta vikten av
att utveckla kompletterande méanniskocentrerade strategier for natverkande.

Creative Growths rekommendationer till EU angaende natverk
Creative Growth rekommenderar EU att framja mer manniskocentrerade metoder
for natverkande och klusterbildning inom de kulturella och kreativa naringarna:

B European Creative Industries Alliances pilotprojekt kring stod till kluster bor
kompletteras med en manniskocentrerad approach till natverkande.

B Framjafortsatt utbredning av bredband enligt planernai digitala agendan och
stod intermediarer som framjar natverkande inom de kulturella och kreativa
ndringarna.

B Fortsatt ge stod at interregionala samarbetsprojekt med fokus pa de kreativa
ndringarna sa att alla EU:s regioner kan gagnas av liknande erfarenhetsutbyten
som Creative Growth.

Den tematiska arbetsgruppens allmanna rekommendationer
angaende natverk

B Stod natverk och intermediarer som uppratthaller dem
u Investera i infrastruktur som t.ex. bredband
B Erkdnn vardet av och sprid idén om manniskocentrerat ndtverkande

B Framja natverksférmagan mellan stader och regioner
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Falistudie: MOTIVA

MOTIVA &r ett natverk baserat i Asturias bestdende av grafiker, akademiker och
studenter. Natverket vaxte fram ur en institution vid Konstskolan i Oviedo och
far nu offentligt och privat stod, t.ex. fran det regionala utvecklingsorganet
och Ministeriet for utbildning och kultur. Férutom att erbjuda utbildning inom
grafisk konst forsoker natverket 6ka intresset fran naringsliv och offentlig sektor
for bra grafisk design. Det har dven tagit pa sig uppgiften att férsoka paverka
den regionala politiken. MOTIVA har bidragit kraftigt till regionens starka rykte
som har gjort regionen nationellt erkdnd som ett centrum for grafisk design.

Exempel pa arliga evenemang ar konferenser, utstallningar, seminarier, work-
shops och en rad prisutdelningar. Utéver framjandet av god praxis inom design
spelar MOTIVA en viktig roll for utvecklingen av allsidighet hos yrkesverksamma
genom att erbjuda kurser och workshops kring marknadsféring, reklam, filosofi,
ekologi, sociologi m.m. Det gor det mgjligt for de kreativt verksamma att hitta
en kulturell och affdrsmassig kontext for sin verksamhet.

MOTIVA-natverkets medlemmar delar ansvaret for ledarskap och organisation.
De ekonomiska sponsorerna dvervakar aktiviteterna de stodjer och natverkets
medlemmar utvarderar kurser och evenemang bade kvantitativt (antalet delta-
gare) och kvalitativt (deltagarnas arbete och output).

MOTIVA &r ett utmarkt exempel pa styrkan i fokuserat natverkande. Under sina
tretton ar har det framjat design och vardet av design och skapat en designkul-

tur i Asturias som tidigare inte fanns.

Mer information: http://www.motiva2011.org/
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3.3.5 Creative Growths pilotprojekt

Vid sidan av de tematiska arbetsgrupperna startade Creative Growth fyra sma pilot-
projekt for att testa nya metoder fér utveckling av de kulturella och kreativa narin-
garna och att utbyta erfarenheter mellan projektets partners och andra beslutsfat-
tare i de deltagande regionerna.

CREATER

Pilotprojektet CREATER implementerades av projektpartnern Aster i regionen Emil-
ia-Romagna. Malet var att erbjuda inkubations- och affarsradgivningstjanster till
nya kreativa foretag i regionen eftersom sadana foretag ofta inte &r bekanta med
existerande allmédnna foretagsstdodsprogram och/eller kraver sarskilt skraddarsytt
stod. Man astadkom detta genom att anpassa ett redan existerande inkubation-
sprogram for omradet teknologi och innovation ("We tech off”) efter behoven for
kreativa foretag. Genom att ge stod till 9 utvalda foretag i regionen fran de krea-
tiva ndringarna (framst mediaproduktion och digitala mediatjénster) utvecklades
en "stodtrappa” for foretagens behov vid olika utvecklingsstadier. Stodtrappan in-
neholl affarsradgivning, ledarskapsutbildning, "on demand”- konsulttjanster och
natverkstjanster.

Workshops om musikindustrin for foretagsradgivare

Detta pilotprojekt implementerades av Edinburgh Napier University i syfte att ka
kunskaperna om musikindustrin hos féretagsradgivare inom de kulturella och krea-
tiva naringarna sa att det skulle kunna erbjuda battre foretagsstod till musikbolag
och musiker i Skottland. Napier arbetade tillsammans med tva specialiserade st6-
dorganisationer for de kreativa ndringarna for att 6ka deras kunskaper om musik-
branschen. Utifran en behovsanalys utvecklades fyra utbildningsmoduler:

Utnyttja scenen for levande musik for karriarsutveckling

Eget skivbolag: latta inkomster eller ideellt arbete

®  Skapa musik, hantera rattigheter

Digital distribution och nya affarsmodeller

Modulerna ger foretagsradgivare en foérdjupad forstaelse av vilka utmaningar
musikbranschen star infér idag och gor det méjligt for dem att ge rad till musiker
om viktiga fragor kring karriar och affarsutveckling. Foretagsradgivarna ska dven vid
behov kunna hanvisa klienterna vidare till andra kontaktpunkter.

En intern utvardering visade att programmet var mycket uppskattat och att det finns
en efterfragan for liknande utbildningsmoduler for rddgivare inom andra kreativa
delsektorer (fotografi, journalistik osv.). Utbildningsmaterial utvecklades som kan
bestallas fran Napier University.

Creative Growth Moving Offices

Projektet drevs av Spinderihallerne, Centrum for kultur och naringsliv, i syfte att
angripa problemet att manga kreativa entreprendrer upplever det svart att fa till-
trade till utlandska marknader (p.g.a. storlek, brist pa natverk osv.). Entreprendrer
fran olika regioner inom Creative Growth-projektet bytte under en begrénsad pe-
riod inkubatorlokaler med varandra och fick hjalp under processen av deltagande
stodorganisationer. Det skapade nya marknadsmajligheter (och utmaningar) for
entreprendrerna och ldt dem vidga sitt internationella natverk. Det gjorde det dven
mojligt for stddorganisationer att forsta hur verksamheten gar till vid andra inku-
batorer och ledde till en kartlaggning av europeiska inkubatorer specialiserade pa
kreativ tillvaxt.
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Asturian Creative Office

Pilotprojektet drevs av CEEl Asturias, det europeiska ndringslivs- och innovations-
centret i Asturias. CEEl insdg att det fanns ett behov av en specialiserad stédorgani-
sation i regionen for de kreativa naringarna eftersom existerande stodstrukturer inte
forstod och/eller sorjde for behoven for foretag inom de kreativa naringarna trots att
sektorn blir allt viktigare for regionens ekonomi. Genom att kartldgga stddbehoven
och organisera méten och workshops med intressenter fran de kulturella och krea-
tiva naringarna okade CEEl medvetenheten kring fragan och skapade intressent-
"buy-in". Centret kom med forslag pa en modell for ett specialiserat "kreativt kontor”
och organiserade en valideringsworkshop for att forbereda implementeringen.

Erfarenheter fran pilotprojekten utbyttes mellan deltagarna i Creative Growth och
material och information som uppstod i samband med dessa kan bestallas fran var-
je projektledare.

Ytterligare allmanna rekommendationer till EU

Projektkonsortiet kom fram till ett antal allmdnna rekommendationer till EU:s bes-
lutsfattare som till viss del véaxte fram ur erfarenheterna fran ovannamnda pilotpro-
jekt. Dessa rekommendationer beskrivs i narmare detalj i avsnitt 4:

B Anpassa nuvarande program for foretagsstod efter behoven for den kreativa
ekonomin

®m  Stdrk banden mellan stoédkontor for de kreativa nadringarna i olika lander
genom natverk

B Setill att de kreativa naringarna forblir prioriterade efter 2013
B Uppmuntra till kreativ experimentering med nya, flexibla stédprogram

B |nratta ett utbytesprogram for artister och verksamma inom de kreativa
ndringarna
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4. Slutsatser och policy-
rekommendationer

"Kreativt beslutsfattande kravs for att fa Europas kreativa sek-
tor att vaxa, oka konkurrenskraften och framja innovation”

Nar projektet nu ndrmar sig sitt slut genomgar Europa dnnu en period av ekonomisk
och social oro. Aven om Europas beslutsfattare fér narvarande ratteligen fokuserar
pa penningpolitiska reformer haller EU samtidigt pa att utveckla EU 2020 - tillvaxt-
strategin for nasta decennium. Att ge kreativitet en central roll i denna strategi ar
noédvandigt for att Europa ska lyckas fornya sig pa lang sikt.

Genom att ge European Creative Industries Alliance en central roll i innovationsun-
ionen*® bekriftar EU-kommissionen aterigen sitt engagemang for Europas kreativa
sektors framtid. Den eventuella sammanslagningen av MEDIA- och kulturprogram-
men till ett nytt program, "Creative Europe”®®, kan ocksa leda till mer samordnat
stod till de kulturella och kreativa ndringarna fran GD Utbildning och kultur. EU-
kommissionen visar darmed att man anser att kreativitet spelar en central roll for
en smart, hallbar och inkluderande tillvéxt och forstdr att konstnarer och kreativt
verksamma kan bidra kraftigt till utvecklingen av ett konkurrenskraftigt och innova-
tivt EU. EU-kommissionens agenda for kultur i en alltmer globaliserad vérld>°, som
framjar de internationella principer som fastslagits i UNESCO:s deklaration om kul-
turell mangfald®', visar dessutom att vi behover hitta en balans mellan att frimja
marknadskrafterna och skydda den kulturella mangfalden for att pd basta satt kun-
na utveckla Europas kreativa potential.

Creative Growths policyrekommendationer genomsyras av dessa underlig-
gande principer, vilka aven fastslas i Lissabonfordragets artiklar 26 (2) om den inre
marknaden och 167 (2) om kulturell méngfald52. Konsortiets rekommendationer
i avsnitt 4.2 bygger pa nyckelobservationer som framtratt under projektets lopp.
Aven dessa anges nedan. | avsnitt 4.3 sammanfattar vi vara rekommendationer till
regioner som vill utveckla sin kulturella och kreativa sektor.

4.1 Creative Growths observationer

For att kunna behalla sin globala konkurrenskraft och innovera snabbare dn
konkurrenterna i Nordamerika och Asien maste Europa forbli varlden kreativa
nav. Europa har en lang och hyllad kulturhistoria och lockar till sig talanger fran
hela vérlden som inspireras av var kulturella mangfald, vara starka utbildningssys-
tem och var jamforelsevis hoga grad av sammanhallning och mobilitet i samhallet.
Det &r en stor tillgdng. Om EU vill fortsatta att ligga i framkant globalt inom design,
litteratur, film, media, musik, arkitektur, mode, spel och digital media, for att ndmna
nagra fa omraden, maste dess konstnarer, kulturinstitutioner och kreativt verksam-
ma ges ratt stod och skydd.

Innovationen férandras. Den “kreativa omstallningen” i de vasterlandska ekonomi-
erna och i samhallet i 6vrigt gor kreativa fardigheter och formagor allt viktigare.
Beslutsfattare och sektorn sjalv maste lagga storre vikt vid framjandet av kreativitet
i skolorna, inom den hogre utbildningen, inom forskningen och i néringslivet om de
ska kunna gynnas av denna férandring. De kreativa ndringarna och kulturen spelar
en avgorande roll i denna omstallning och goér samhallet battre pa att skapa fram-
gangsrika innovationer.
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| takt med att varlden blir allt mer natverksbaserad och mobil kravs mer gran-
soverskridande samarbete inom alla delar av samhallet for att vi klara framtidens
utmaningar (ekonomisk recession, klimatférandringar, demografiska férandringar,
energieffektiviseringar osv.) "Silotankandet” hos beslutsfattare, den offentliga for-
valtningen, utbildnings- och forskningssektorn och néaringslivet maste upphoéra.
Genom att framja spilleffekter fran de kulturella och kreativa naringarna till andra
sektorer kan vi sldppa loss innovationens kraft. Det géller sarskilt kopplingen mellan
digital teknologi och kulturellt skapande, dar Europa ligger efter USA och flera asia-
tiska lander nér det galler att starka banden mellan dessa tva varlden for att skapa
globalt framgangsrika tilldmpningar och varumarken.

Den kreativa dynamiken har en stark lokal dimension. Aven om vissa kulturella
och kreativa produkter sprids over hela vérlden praglas resultaten fran skapande
och kulturell konsumtion oftast av en sérskild stad, region eller ett sarskilt land. Pa
samma satt som innovationer brukar framjas badst med decentraliserade metoder
stods kreativa kluster oftast bast via lokala och regionala organ. EU bor darfor be-
halla sitt starka partnerskap med EU:s regioner och stader for att pa sa vis battre
kunna framja kreativ tillvaxt.

Kreativ tillvaxt kraver kreativt beslutsfattande. Beslutsfattare pa regional, nationell
och EU-niva bor experimentera mer och dven framja experimentering. Innovation-
strender ar ofta svara att forutspa i vara natverksbaserade och snabbt utvecklande
samhallen. Innovationspolitiken bor darfér ge innovationen en knuff i ratt riktning
med hjalp av mer indirekta metoder. Den bor dven ge mer resurser at att undersoka
hur innovation uppstar och sedan framja snabb och vid spridning av resultaten sa
att alla kan dra nytta av dem.

Kreativitet och skapande samt investeringar i dessa tva maste bel6nas. Eftersom
digital teknologi har en stor inverkan pa hur kulturella produkter produceras, dis-
tribueras och konsumeras maste nya affarsmodeller som mojliggor réttvis ersattning
skapas och respekteras. Upphovsratten och liknande rattigheter dr nédvandiga i ett
marknadsbaserat system for kreativitet och skapande.

Kreativa sma och medelstora féretag utgor innovationsunionens ryggrad.
De flesta kreativa foretag i Europa dr sma och medelstora féretag. De skapar ofta
idéer, tjanster och produkter som storre foretag sedan utnyttjar. Eftersom de flesta
program for innovations- och foretagsstod inte tillgodoser behoven fér sma och
medelstora foéretag maste det satsas mer pa att fraimja sma och medelstora foretag
och mikroféretag.

Vi har god kunskap om hur viktigt kreativitet ar och hur viktiga de kulturella och
kreativa naringarna ar for Europa. Lat oss darfor fokusera pa hur vi bast stodjer
dessa. Aven om det krévs kontinuerlig utvirdering av utvecklingen inom sektorn
maste regeringar och offentliga férvaltningar nu fokusera pa hur man bast stoder
kreativa foretag sa att de kan bidra till den allmdnna nyttan (arbeten, foretagstil-
Ivéxt, spilleffekter pa andra foretag osv.). Hittills har man funderat for lite kring hur
den offentliga politiken och stédprogram bor anpassas eller skapas for att battre
framja kreativ tillvaxt.
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4.2 Rekommendationer till EU:s beslutsfattare

Kreativt beslutsfattande kravs for att fa Europas kreativa sektor att vdaxa, 6ka konkur-
renskraften och frédmja innovation. Nedan foljer vara rekommendationer sorterade
efter projektets huvudteman. Sedan tillkommer ytterligare nagra rekommenda-
tioner.

1.

Frdmja investeringar och investeringsberedskapen i de
kreativa ndringarna

EU bor stddja intermedidarer som driver investeringsberedskapsprogram
for foretag och investerare inom de kreativa ndringarna och forséka starka
natverkandet mellan dessa. Det innebar bl.a. stod till féretag i uppstartfasen
och erfarenhetsutbyten mellan regionala och lokala organisationer som &r in-
tresserade av att ge sadant stdd. Sadana program bor stodjas genom CIP, ESF,
INTERREG samt via Lifelong Learning-programmet.

Oka EU:s investeringar i de kreativa niringarna. EU-kommissionen bér inrétta
en ny investeringsfond for de kreativa naringarna (som aven bor tillhandahalla
riskkapital). Den bér dven uppratta ett ndara samarbete med Europeiska invest-
eringsbanken och Europeiska investeringsfonden for att lagga mer resurser pa
samfinansiering av investeringarin och pa riskkapitalfonder pa nationell och
regional niva (genom JEREMIE och JASMINE, tva investeringsinstrument fran
EU). Till sist bor europeiska institutioner 6vervdga att lata de kreativa narin-
garna bli forsoksobjekt for utveckling och implementering av nya mikrofin-
ans- och kreditprogram. Mikrofinansprogrammet Progress bor 6ppna upp for
fler kreativa foretag (hanterar lan under 25 000 EUR). Projektet fran European
Creative Industries Alliance for battre tillgang till finansiering bor ta dessa fors-
lag i betraktande. .

Framja inrdttandet av garantifonder och -system for de kreativa naringarna:
pa liknande vis som man nu goér med filmsektorn med den nya garantifonden
MEDIA bor EU-kommissionen Overvdga att inrdtta en garantifond for alla
kulturella och kreativa nédringarna for att minska och técka investeringsrisk-
erna inom sektorn. Den bor dven framja inrdttandet av sddana fonder i EU:s
medlemsstater och regioner och undersdka hur redan existerande garanti-
fonder som annu inte har riktat in sig pa de kulturella och kreativa naringarna
kan anpassa sitt regelverk for detta andamal.

Skapa investeringsvanliga ramvillkor. Det innebar & ena sidan upprattan-
det och uppratthdllandet av ett bra regelverk som bel6nar investeringar i de
kulturella och kreativa naringarna (reformer inom uppratthallandet av up-
phovsrdtten, godkdannande av skatteldttnader for investeringar i de kreativa
ndringarna genom EU-kommissionen (GD Konkurrens), upprattandet av ett
gynnsamt momssystem for den kulturella sektorn osv.). A andra sidan innebar
det att EU vardesatter och uppmarksammar de kreativa naringarna som en
hogtillvaxtsektor och darigenom skickar signaler till investerare att de kul-
turella och kreativa naringarna tas pa allvar i Europa.
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2. Gestod och hjdlp till inkubatorer och liknande tjdnster for de
kreativa ndringarna

® | takt med att fler och fler kreativa inkubatorer, coworkingplatser och fab-labs
dyker upp i Europa och andelen oberoende kreativt verksamma okar finns
det ett stort behov att battre forsta hur sddana platser och tillhérande tjan-
ster fungerar och hur de kan stédjas pa ett béttre satt. EU-kommissionen, GD
Naringsliv, bor bestélla en studie om hur viktiga inkubatorer, coworkingplat-
ser, fab-labs och relaterade program for policystod ér.
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B Som del av ett FP7/FP8-projekt bor de viktigaste nyckeltalen for inkubator-
er, som har utvecklats inom Creative Growth-projektet, genomga ytterligare
utvardering, utveckling och tester. Ett sddant projekt bor aven undersoka
basta praxis och kunskap som dessa platser skulle kunna utbyta inom hela
Europa. Processen skulle kanske underlattas av inrdttandet av ett “Network of
Excellence”-projekt (NoE = ett sarskilt projektformat under FP7).

B Det bor kravas av regionala projekt som far strukturfinansiering (ERDF/ESF) for
att starta inkubatorer eller coworkingplatser att de dven planerar de stodtjan-
ster som de har tankt erbjuda sina klienter. Ett interregionalt samarbetsprojekt
som sarskilt fokuserar pa dessa sorts platser och relaterat beslutsfattande pa
lokal niva kanske skulle kunna faststélla relevanta riktlinjer.

B Dessutom skulle EU-kommissionen, kanske GD Utbildning och kultur, kunna
Overvdga att stodja upprattandet av ett internationellt natverk for inkubatorer,
liknande European Creative Business Network>>.

>3 http://ecbnetwork.eu/
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Frdmja bdittre utbildning, forskning och branschrelationer
(Triple Helix-metoden) inom de kreativa ndringarna

Framja innovation saval inom som utanfor de kreativa naringarna genom att
framja battre samarbete mellan utbildningssektorn, forskarvarlden och fore-
tag inom de kreativa naringarna. Liksom inom andra omraden blir dven fors-
kningen allt mer kollaborativ och "designledd”. Genom att integrera kreativa
sma och medelstora foretag i olika forskningsaktiviteter kan resultaten bli mer
marknadsorienterade. Omvant behéver manga kreativa foretag forsknings-
varldens expertkunskaper for att utveckla nya modeller for skapande och dis-
tribution. Pa EU-niva bor nasta forskningsramprogram ta detta i betraktande
och skapa en sarskild programdel fér framjandet av kreativitet. Man bér dven
overvdga en kvot for att integrera kreativa sma och medelstora foretag i IKT-
delen av forskningsprogrammet: underkategorin “Networked Electronic Me-
dia” har lange varit ett omrade dar fa féretag som producerar kreativt innehall
deltar men som har stor potential att dven experimentera med nya affarsmod-
eller och teknologier nar det galler kreativt innehall.

Studenter och yrkesverksamma inom de kulturella och kreativa ndringarna
bor stodjas genom fortsatt utveckling av deras affarsfardigheter. Dessutom
bor utbildningsprogram for kreativa omraden bli mer yrkesorienterade. Det
kan astadkommas genom att lyfta in kreativt verksamma i undervisningen
(gastforelasare osv.) och genom att framja samarbeten mellan foretagse-
konomiska kurser och kurser inom kreativa omraden. Sadana experiment kan
endast delvis finansieras genom EU, genom INTERREG (d.v.s. utvecklingen av
pilot- masterclasses, natverkande mellan HEl-initiativ i olika lander osv.), FP7
eller ESF, eftersom ansvaret for hogre utbildning fortfarande ligger pa de en-
skilda medlemsstaterna.

Sist men inte minst borde EU framja ett allmant kunskapsutbyte mellan fors-
kningsvarlden och de kulturella och kreativa naringarna. Genom information-
skampanjer pad EU-niva och specialiserade natverksevents pa lokal niva kan
forskningsinstitutioner upplysas om vilken potential som ligger i mer samar-
bete med kreativa foretag och tvartom.

Stod nditverksformagan for foretag och verksamma inom de
kreativa ndringarna

Som del av European Creative Industries Alliance kommer GD Naringsliv att
lansera ett pilotinitiativ for kreativa kluster som kommer att underséka hur
klursterutvecklingsstrategier bor anpassas efter behoven for kreativa foretag.
| detta avseende &r det viktigt att EU- kommissionen dven framjar en manni-
skocentrerad approach som del av projektet. Den bor undersdka om kreativa
manniskor behdver andra former av natverksstod. | detta avseende skulle den
till viss del kunna anvanda de resultat som Creative Growth har kommit fram
till, vilka beskrivs i ndrmare detalj i rapporten fran arbetsgrupp 4.

Initiera forskning kring villkoren for natverkande inom de kreativa ndringarna
jamfort med andra sektorer for att forsta hur denna fragmenterade sektor bat-
tre skulle kunna verka 6ver granserna med forbattrad natverksformaga. Pa
EU-niva bor ett FP7 “Network of Excellence” upprattas kring utvecklingen av
de kreativa ndringarna. Detta natverk skulle ocksa kunna underséka denna
fraga.
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Investera bade i natverksinfrastruktur och i de mjuka faktorer som krévs

for att starka banden mellan olika intressenter inom det kreativa ekosyste-
met. Detta kréver a ena sidan att EU fortsatter att arbeta for spridningen av
bredband och olika online-tjanster i enlighet med den digitala agendan>.
Det kravs aven investeringar genom strukturfonderna i bra platser for den
kreativa klassen att triffas och natverka. A andra sidan boér man stodja
intermedidrer som underldttar ndtverkande mellan kreativa intressenter och
kostnaderna for detta bor delvis finansieras av EU (Interreg, ESF osv.).

Till sist bor man fortsatta att framja interregionalt samarbete 6ver granserna
for att underlatta kunskapsutbyte kring hur man battre utvecklar och skapar
tillvaxt i de kreativa naringarna. Det finns omkring 350 regioner i Europa och
endast ndgra fa har fatt uppleva fordelarna av projekt som Creative Growth.
Darfor bor investeringar i liknande natverks- och kunskapsutbytesprojekt fort-
sdtta under den nya strukturfondsperioden.

Anpassa redan existerande program for foretagsstod efter
den kreativa ekonomins behov

Kreativa fardigheter och formagor blir allt viktigare fér manga olika sektorer
men trots det &r manga traditionella program for foretagsstods- och radgivn-
ing som drivs av offentliga organ och andra intermedidrer inom EU och dess
regioner ofta alldeles fér fokuserade pa traditionell affarspraxis. Forutom att
initiera specialiserade stodprogram for de kreativa naringarna enligt beskrivn-
ingarna i avsnitten ovan bor EU skapa ett innovationsprogram med malet att
reformera mycket av dagens allmédnna féretagsstdod. Genom att erbjuda work-
shops for sddana organisationer och erbjuda utbildning och radgivningsma-
terial skulle EU kunna hjalp till att forbattra sina klienters kreativa formaga.
Resultaten fran de manga INTERREG- projekt som har fokuserat pa kreativitet
skulle kunna utgora en inspirerande startpunkt. Det vore dven bra om INTER-
REG-sekretariaten kunde sammanstalla alla projektresultat avseende de krea-
tiva ndringarna pa en virtuell plats och géra dem tillgangliga for alla.

Stdrk banden mellan stodkontor for de kreativa ndringarna i
olika lander genom ndtverk

| likhet med Aster i regionen Emilia Romagna finns det manga regioner och
stader som under de senaste aren har upprattat specialiserade stodkontor i
syfte att starka utvecklingen av den lokala kulturella och kreativa sektorn. Som
del av"Oppnadagar’-initiativet i Bryssel eller nasta kultursektorkonferens, som
normalt organiseras av EU:s ordférandeland, skulle man kunna forsdka upprat-
ta ett formellt natverk for alla dessa specialiserade stodkontor for de kreativa
naringarna. Natverket skulle kunna ge specialistradgivning till regeringar om
utvecklingen av den lokala och regionala kulturella och kreativa sektorn och
utbyta bdsta praxis kring hur man bast skapar och utvecklar tjanster for att ge
battre stod at de kreativa naringarna.
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Se till att de kreativa ndringarna forblir prioriterade efter
2013

Efter den initiala framgangen med lanseringen av European Creative Indus-
tries Alliance genom GD Naringsliv, ett generaldirektorat som tidigare inte
haft de kulturella och kreativa naringarna pa sin strategiska agenda, maste
EU-kommissionen nu gora allt den kan for att se till att de kreativa nadringarna
forblir prioriterade efter 2013. En formell arbetsgrupp bor upprattas mellan
GD Utbildning och kultur, GD Naringsliv, GD Informationssamhallet, GD Re-
gionalpolitik och andra for att uppna detta. Gruppen bor ha som mal att in-
tegrera policyer som &r relevanta for de kreativa naringarna i alla relevanta
tjanster fran EU-kommissionen. Omvandlingen av EU:s forskningspolitik till
regionalpolitik bor ges hog prioritet. Utdver detta bor gruppen se till att de
kulturella och kreativa naringarnas intressen och behov inkluderas i vad som
an blir resultatet av EU 2020 och dess flaggskeppsinitiativ, sarskilt den digitala
agendan och innovationsunionen.

Uppmuntra till kreativ experimentering med nya, flexibla
stodprogram

Det kommande Creative Europe-programmet fran GD Utbildning och kultur,
liksom de kommande forsknings- och innovationsprogrammen (FP8 och CIP),
bor 6ronmarka en del av sina resurser at att ge kreativa samarbeten en knuff i
ratt riktning och stodja oférutsedda experimentella projekt. Fokus bor ligga pa
stodprojekt som syftar till att testa olika kreativa affarsmodeller. Det bor vara
ett krav att projekten utvarderas och att resultaten gérs tillgangliga for alla>.

Inrdtta ett utbytesprogram for konstndrer och verksamma
inom de kulturella och kreativa ndringarna

Med tanke pa att Europas kreativa sektor fortfarande ar fragmenterad och att
manga kreativa foretag skulle gynnas av att kunna erbjuda sina produkter
och tjanster i andra regioner och lander bér EU-kommissionen évervdga att
inratta ett utbytesprogram for konstndrer och verksamma inom de kulturella
och kreativa naringarna. Ett sadant program skulle géra det mojligt for krea-
tivt verksamma att bedriva sin verksamhet i en annan medlemsstat under en
viss period. Det skulle kunna técka rese- och levnadskostnader och samarbeta
med olika kulturella och kreativa institutioner, som skulle kunna skéta organi-
sationen kring ett sddant program. Viktigt ar att inte bara de etablerade kul-
turinstitutionerna bor kunna delta. Det bor dven vara ett alternativ for kreativt
verksamma att arbeta vid en utlandsk coworkingplats eller inkubator, vilket ar
en anledning till varfoér det ar viktigt att ha sadana platser.

32

>3Liksom tidigare namnts skulle
NESTA:s experimentella strategi
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4.3 Forslag for utvecklingen av de kulturella och kreativa
naringarna i EU:s regioner och stader

Det faller inte inom ramen for denna rapport att ge nagra detaljerade forslag kring
vad som skulle kunna goéras pa regional och lokal niva for att battre framja de kul-
turella och kreativa ndringarna i Europa. Situationen ar inte densamma i varje stad
och region och det finns inte ndgon enda mall fér hur man tar tillvara potentialen i
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de kulturella och kreativa ndringarna som passar alla regioner>®.

Trots det anser projektets partners att vissa observationer som gjorts inom Creative
Growth- projektet skulle kunna vara av intresse for andra regionala och lokala int-
ressenter. En kort sammanfattning av dessa foljer nedan.

A.

Regionala/lokala strategier for de kulturella och kreativa
ndringarna bor vara skraddarsydda och evidensbaserade

Varje stad och region har sarskilda utvecklingsbehov och en egen profil nar
det géller de kulturella och kreativa ndringarna. Aven om en statistisk analys
av de kulturella och kreativa ndringarnas ekonomiska bidrag inte alltid behdvs
for att starta ett initiativ behover man i vilket fall forsta vilka specifika behov
och mojligheter de kreativa ndringarna i varje stad/region har. Att driva ett
forskningsprojekt i detta syfte dr en bra startpunkt som ger de data som krévs
for att 6vertyga beslutsfattare, media och allmanheten.

En utvecklingsplan for de kulturella och kreativa naringarna, som stottas av
den lokala forvaltningen, bor beskriva: vem som gor vad vid vilken tidpunkt
och med vilka resurser.

Uppmuntra deltagande och “buy-in” frdan intressenter

Regionala och lokala utvecklingsorgan och beslutsfattare bor redan pa tidigt
stadium involvera kreativa intressenter i planeringsprocessen. Det kan goras
genom att uppratta en styrgrupp bestaende av representanter fran de kreativa
ndringarna, kulturella institutioner samt akademiska experter. Att be en sddan
styrgrupp om rad kommer att hjdlpa beslutsfattare och andra intermediarer
att utveckla I6sningar som moter sektorns behov.

Frdmja grdnsoverskridande beslutsfattande

Det offentliga organ som ansvarar for utvecklingen av de kulturella och krea-
tiva ndringarna bor se till att kollegor fran politikomradena forskning, utbildn-
ing, stod till sma och medelstora foretag, stads- och landsbygdsférnyelse
och innovation, for att ndmna ndgra fa, informeras om och eventuellt deltar i
utvecklandet av en strategi for de kulturella och kreativa naringarna. Pa sa vis
forsakras att sektorn far det stod den behdver for att verkligen frodas.

33

36| allmanhet rekommenderar vi stader
och regioner som ar intresserade av

att skapa en utvecklingsstrategi for de
kulturella och kreativa naringarna att
undersoka:

1. Rekommendationerna i EU:s rapport
om kulturens bidrag till den regionala
utvecklingen: http://ow.ly/6hxDd.

2.

De manga remissvaren fran olika stader
och regioner till EU-kommissionens
gronbok “Att ta tillvara potentialen i

de kulturella och kreativa naringarna”
kan tjana som inspiration till praktiska
stodprojekt: http://ow.ly/6hxKn.

3.

Kommande European Creative Indus-
tries Alliance undersoker nya, innova-
tiva stodprogram for de kulturella och
kreativa ndringarna: http://ow.ly/6hxPP
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Kommunikation och ledarskap dr nyckeln till framgdang

Utover implementeringen av en strategi for de kulturella och kreativa nérin-
garna bor en tydlig informationskampanj startas i syfte att upplysa beslutsfat-
tare, naringsliv och allmanheten om varfor de kreativa naringarna ar sa viktiga.
Dessutom kravs stdd fran nyckelbeslutsfattare inom den offentliga sektorn och
regeringar for att implementeringen av strategin ska bli verkligen effektiv.

Glom inte konst- och kulturinstitutionerna

Offentligt finansierade kulturella aktiviteter och institutioner ar lika viktiga in-
slag i en stad eller regions kreativa ekosystem som kreativa foretag. For att
lyckas utveckla en heltdckande strategi for de kulturella och kreativa nérin-
garna boér man kontakta och involvera representanter fran dessa omraden.

Bdde harda och mjuka investeringar krdvs for att fa fart pa
utvecklingen av de kulturella och kreativa ndringarna

Investeringar i byggnader, teknisk infrastruktur och utrustning ar ofta néd-
vandiga for att skapa en milj6 i vilken en kreativ subsektor kan frodas. Mjuka
investeringar i utbildning, vidareutbildning, informationsspridning och natver-
kande (for att ndmna nagra fa) ar ocksa viktiga. Strategiska investeringar i de
kulturella och kreativa n@ringarna bor omfatta bade hard och mjuka invester-
ingar.

Stdrk banden med nationella och internationella initiativ

Rackvidden och marknaden for era lokala foretag kan vidgas om ni samar-
betar med andra intermedidrer Over nations- och administrativa grdnser.
Dessutom blir det lattare att dvertyga era lokala intressenter om ni kan visa
upp utvdrderade initiativ pa nationell och EU-niva samt i andra regioner och
stader i andra delar av vérlden. Att fokusera mer pa de kulturella och kreativa
ndringarna ar inte ndgot unikt for er region. Lat er upplysas och inspireras av
vad som hander pa andra platser.

H. Frdmja flexibilitet och 6ppenhet inom stodstrukturen

Nar ni har lyckats 6vertyga era kollegor inom politikomradena innovation och
naringsliv att de kulturella och kreativa naringarna bor prioriteras borjar den
riktiga utmaningen. Redan existerande finansieringsprogram som hittills inte
har gynnat foretag fran de kreativa naringarna bor vanda sig mot de kulturella
och kreativa ndringarna med 6ppna armar. Dessutom bor man framja utveck-
landet av nya, experimentella och mindre direktstyrda stodmekanismer, som
t.ex. kreativitetscheckar.
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